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1. ЗОНА РИСКА: Прием детей на обучение (бюджетные места)
1.1. Описание риска: Риск предвзятого отбора детей на конкурсной основе, необоснованное 
завышение баллов, зачисление «по знакомству» или за вознаграждение.
1.2. Должности с высоким риском: Директор, члены приемной и апелляционной комиссий.
1.3. Меры по снижению риска:

• Утверждение четких и понятных критериев оценки способностей детей.
• Проведение отбора комиссией, состоящей не менее чем из 3 человек.
• Обязательное ведение протоколов каждого прослушивания или просмотра работ.
• Публикация списков зачисленных детей на официальном сайте школы в установленные сроки.

1. ЗОНА РИСКА: Проведение закупок товаров, работ и услуг
2.1. Описание риска: Искусственное завышение цен при закупке музыкальных инструментов или 
ремонте помещений, выбор «своего» поставщика, заключение договоров с родственниками.
2.2. Должности с высоким риском: Директор, контрактный управляющий (ответственный за 
закупки).
2.3. Меры по снижению риска:

• Строгое соблюдение законов о закупках (44-ФЗ или 223-ФЗ).
• Проведение обязательного анализа рынка и обоснование начальной максимальной цены 

договора.
• Согласование крупных сделок с учредителем (Министерством/Департаментом культуры).
• Ежегодный контроль за отчетностью по закупкам.

1. ЗОНА РИСКА: Предоставление платных образовательных услуг
3.1. Описание риска: Прием наличных денег преподавателями в обход кассы школы, 
принуждение родителей к переходу на платные кружки, незаконные поборы под видом 
благотворительности.
3.2. Должности с высоким риском: Директор, преподаватели платных групп, главный бухгалтер.
3.3. Меры по снижению риска:

• Запрет на прием наличных денег педагогами (все оплаты производятся строго по квитанциям 
через банк).

• Утверждение стоимости платных услуг приказом директора и согласование с учредителем.
• Обязательное заключение письменного договора с каждым родителем.
• Размещение прейскуранта цен и бланка договора на сайте школы.

1. ЗОНА РИСКА: Распределение учебной нагрузки и стимулирующих выплат
4.1. Описание риска: Субъективное распределение учебных часов, установление завышенных 
премий «приближенным» сотрудникам или родственникам.
4.2. Должности с высоким риском: Директор.
4.3. Меры по снижению риска:

• Распределение нагрузки с учетом квалификации и тарификации преподавателей.
• Утверждение критериев для премий на заседании специальной комиссии по стимулирующим 

выплатам.
• Ведение протоколов заседаний комиссии по распределению выплат.


